
商工会議所において、業界特有の経営課題等についての調査·研究、また政策提言や要望·会議所活動に反映
させるための活動を行うなど、重要な組織の1つである「部会」。当所では7つの業種別部会が存在します。
2020年から始まったコロナ禍の中、各業界ではどのような展開を図ったのか、また今年の展望についてどの
ように捉えているのか。
各部会長のほか、女性会·青年部会長を加え、それぞれの視点による現状と今後、また、新年スタートの抱
負についてお聞きします。

各業種から見る、
　　地域経済への期待

特集

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

２
０
２
４
年
は
、
本
格
的
な
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
フ
ェ
ー
ズ

に
入
り
ま
す
が
、
世
界
情
勢
は
、
各
地
で
戦
争
・
紛
争
が
勃

発
、
か
つ
長
期
化
し
て
お
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
時
代
か
ら
分

断
の
時
代
に
軸
が
移
り
つ
つ
あ
る
事
を
大
変
憂
慮
し
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、
地
球
温
暖
化
に
よ
る
異
常
気
象
や
自
然
災
害

も
頻
発
し
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
事
の
な
か
っ
た
変

化
が
次
々
と
起
こ
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
い
わ
ゆ
る
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」
時
代
の
中
で
、
正
し
い
考

え
方
で
、
正
し
い
意
思
決
定
を
し
て
い
く
事
が
極
め
て
重
要

で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

卸
・
小
売
に
関
し
て
は
、
取
り
扱
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

種
類
に
よ
っ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
度
合
い
は
さ
ま
ざ
ま
で

あ
っ
た
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
現
状
は
、
永
く
続
い
た
デ
フ

レ
経
済
か
ら
一
気
に
イ
ン
フ
レ
経
済
へ
と
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ

し
て
い
る
状
況
の
中
で
、
適
切
な
価
格
改
定
を
実
施
し
、
社

員
の
賃
金
や
処
遇
の
向
上
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
が
、
喫
緊
の

課
題
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

世
界
と
日
本
の
財
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
差
を
勘
案
し
ま
す

と
、
昨
年
か
ら
の
イ
ン
フ
レ
傾
向
は
今
し
ば
ら
く
続
く
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
良
質
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
適
正
な
価
格

で
提
供
す
る
事
に
よ
っ
て
、
物
価
上
昇
に
見
合
う
賃
金
の
上

昇
が
確
保
さ
れ
る
流
れ
を
推
進
し
、「
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
経
済
」

か
ら
「
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
経
済
」
へ
の
変
化
に
向
か
っ
て
い

く
事
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。 卸売・小売部会長

岡村　弥
㈱モリレイ

代表取締役社長

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

コ
ロ
ナ
禍
の
４
年
間
は
没
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
４
年

間
で
し
た
。
や
は
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
対
面
で
ひ
ざ

を
突
き
合
わ
せ
て
話
す
の
が
大
切
で
あ
る
と
痛
感
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
も
終
息
に
向
か
っ
て
い
る
今
、
努
め
て
対
面
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
、
皆
様
と
共
に
諸
処

の
問
題
解
決
に
あ
た
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

２
０
２
０
年
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
の
年
、
観
光
・
料
飲
業
界
は

た
だ
ひ
た
す
ら
耐
え
忍
ぶ
年
で
し
た
。
２
０
２
２
年
や
っ
と

ワ
ク
チ
ン
が
安
定
的
に
供
給
さ
れ
、
２
０
２
３
年
コ
ロ
ナ
の

５
類
移
行
に
よ
り
日
常
に
戻
り
始
め
ま
し
た
。

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
く
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
の
返
済
が
は
じ
ま
っ
た
今
、
こ
れ
か
ら
の
経
営
に
不
安

を
抱
え
て
い
る
経
営
者
も
多
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

２
０
２
３
年
初
頭
Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ズ
の
記
事
は
明
る
い
話
題

で
し
た
。
４
月
に
お
い
て
は
２
０
１
９
年
を
大
き
く
超
え
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
が
あ
り
、
ま
た
、
５
類
移
行
は
交
流
人
口

の
拡
大
に
一
定
の
効
果
が
あ
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

し
か
し
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
端
を
発
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

価
格
の
高
騰
な
ど
と
共
に
経
済
の
構
造
的
変
化
も
あ
り
、
臨

機
応
変
な
対
処
が
必
要
で
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

観光・料飲・　
サービス部会長

太田代洋一郎
岩手県旅館ホテル
生活衛生同業組合
盛岡支部　支部長

2盛岡商工会議所ニュース［さんさ］　2024 年1月号

（
※
今
回
取
材
対
応
頂
い
た
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
㈱

の
企
業
情
報
は
Ｐ
19
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
）

長唄の師範（杵勝会）杵屋寿二氏の稽古を受ける盛岡芸妓たち

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

現
在
建
設
業
界
は
、
工
事
案
件
の
減
少
や
資
材
の
高
騰
な

ど
、
と
り
ま
く
環
境
が
ま
だ
ま
だ
不
安
定
で
引
き
続
き
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。
そ
し
て
、
い
ま
や
国
策
と

な
っ
た
賃
上
げ
対
応
も
避
け
て
通
れ
な
い
と
こ
ろ
で
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
今
年
に
は
現
実
の

も
の
と
な
り
ま
す
。
そ
れ
ら
に
対
し
て
、
生
産
性
向
上
の
取

り
組
み
の
ほ
か
、
適
正
な
工
期
設
定
、
積
算
、
設
計
変
更
な

ど
、
発
注
者
に
対
し
て
積
極
的
に
意
見
や
要
望
を
出
し
、
受

発
注
者
双
方
が
納
得
し
た
な
か
で
成
果
が
得
ら
れ
る
よ
う
な

状
況
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
上
か
ら
目

線
で
の
判
断
を
し
な
い
で
ほ
し
い
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
る
と
、
色
ん
な
も
の
が
リ
モ
ー
ト
に

置
き
換
わ
り
、
無
駄
を
省
く
傾
向
に
な
り
、
書
類
の
簡
素
化

な
ど
好
ま
し
い
変
化
も
起
き
ま
し
た
。
こ
れ
を
教
訓
と
し
て
、

現
在
は
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
も
５
類
と
な
り
日
常
生
活
も
普
通

に
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
逆
に
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が
猛
威

を
振
る
い
始
め
て
い
ま
す
。
部
会
活
動
も
リ
モ
ー
ト
、
対
面

で
変
化
す
る
状
況
に
適
切
に
対
応
し
、
元
に
戻
る
こ
と
な
い

よ
う
活
発
な
活
動
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

昨
年
か
ら
の
状
況
を
見
て
い
る
と
、
発
注
量
が
激
減
し
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
前
の
状
態
に
ほ

ぼ
戻
っ
て
い
る
の
で
は
と
、
皆
不
安
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
地
域
の
安
全
安
心
を
守
り
維
持
で
き
る
地
元
業
者
が

引
き
続
き
存
在
で
き
る
よ
う
に
、
予
算
確
保
と
安
定
し
た
工

事
量
を
期
待
し
て
各
方
面
に
要
望
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

コ
ロ
ナ
禍
で
の
停
滞
が
収
ま
っ
て
以
降
も
、
企
業
や
社
会

を
取
り
巻
く
状
況
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
国

際
情
勢
や
為
替
の
変
動
に
よ
る
資
材
価
格
高
騰
、
日
々
進
化

す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
さ
ら
に
は
、
新
た
な
規
制
や
緩
和
―
。

企
業
は
状
況
に
対
応
し
つ
つ
生
き
残
る
だ
け
で
な
く
、
社
員

の
生
活
を
守
り
、
地
域
へ
成
果
を
還
元
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
岩
手
の
企
業
と
し
て
の
存
在
価
値
を
保
ち
つ

つ
、
前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

当
部
会
の
業
種
は
情
報
産
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
心
で
す

が
、
医
業
関
連
も
含
ま
れ
る
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
、

他
部
会
よ
り
も
大
き
い
面
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
状
況

の
検
証
は
今
後
の
課
題
と
思
わ
れ
ま
す
。
ま
た
、
情
報
分
野

に
お
い
て
、
人
工
知
能
を
活
用
し
た
技
術
革
新
な
ど
に
よ
る

変
化
が
著
し
い
た
め
、
当
部
会
と
し
て
も
Ｉ
Ｔ
化
の
推
進

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
や
Ｄ
Ｘ
等
）
を
念
頭
に
セ
ミ
ナ
ー
等
を

開
催
し
、
部
会
員
事
業
所
の
競
争
力
や
社
会
変
化
へ
の
対
応

力
な
ど
の
強
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

景
気
が
緩
や
か
に
回
復
す
る
中
で
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
経

済
活
動
正
常
化
の
動
き
も
そ
ろ
そ
ろ
一
服
と
な
る
一
方
、
物

価
が
予
想
以
上
に
上
昇
し
個
人
消
費
の
意
欲
を
そ
い
で
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
す
。
期
待
と
し
て

は
、
Ｄ
Ｘ
が
進
展
し
景
気
動
向
等
に
左
右
さ
れ
な
い
岩
手
で

の
暮
ら
し
、
仕
事
の
す
ば
ら
し
さ
を
国
内
外
に
知
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
地
元
マ
ス
コ
ミ
と
し
て
、
県
民
の
皆
様
が
、

岩
手
を
知
り
、
誇
り
を
持
て
る
よ
う
な
話
題
、
情
報
を
伝
え

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
進
行
、
イ
ス
ラ
エ
ル
軍
が
侵

攻
を
続
け
る
パ
レ
ス
チ
ナ
の
ガ
ザ
地
区
攻
撃
に
よ
り
世
界
的

に
政
情
不
安
、
円
安
に
よ
る
食
料
品
・
原
材
料
の
高
騰
、
さ

ら
に
動
燃
費
の
高
騰
に
加
え
て
人
手
不
足
と
賃
金
の
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
と
製
造
業
を
取
巻
く
状
況
は
、
厳
し
さ
を
増
し
ま
す

が
、
変
化
す
る
状
況
を
受
入
、
次
へ
の
活
路
を
見
出
せ
な
け

れ
ば
生
き
残
れ
な
い
時
代
に
突
入
し
て
お
り
ま
す
。

付
加
価
値
を
高
め
、
高
収
益
を
上
げ
従
業
員
に
還
元
で
き

る
よ
う
に
業
界
全
体
で
取
組
ん
で
い
き
た
い
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

コ
ロ
ナ
禍
の
３
年
間
で
生
活
様
式
・
消
費
行
動
に
よ
り
企

業
間
で
格
差
が
つ
い
て
お
り
ま
す
。
少
子
高
齢
化
に
よ
る
生

産
人
口
の
激
減
と
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
５
類
移
行
に
よ
り
経
済

活
動
が
戻
り
始
め
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
影
響
も
あ
り
、
更
に
人
手
不
足

が
深
刻
的
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
運
転
手
の
２
０
２
４
年
問
題
へ
の
対
応
と
社
会

構
造
の
変
化
へ
の
対
応
を
早
期
に
解
決
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

岩
手
県
南
か
ら
宮
城
県
北
へ
の
自
動
車
産
業
、
半
導
体
産

業
の
集
積
に
よ
る
誘
致
企
業
の
増
加
に
加
え
少
子
化
に
よ
る

若
い
労
働
力
の
確
保
が
よ
り
厳
し
い
時
代
へ
と
突
入
し
て
ま

い
り
ま
し
た
。

省
力
化
、
省
人
化
を
加
速
さ
せ
る
た
め
の
補
助
金
の
活
用

に
期
待
し
た
い
で
す
。

建設部会長

海野　尚
菱和建設㈱
代表取締役社長

情報・サービス部会長

藤原　哲
㈱岩手日報社
常務取締役労務・
総合メディア・
関連会社担当兼
執行役員総務局長

工業部会長

兼平　賀章
盛岡中央工業団地㈿

代表理事
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金融理財部会長

浅沼　晃
盛岡信用金庫
理事長

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

こ
れ
ま
で
以
上
に
多
く
の
出
会
い
や
実
り
の
あ
る
１
年
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
５
類
移
行
に
伴
い
、
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
が
通
常
開
催
に

戻
っ
た
ほ
か
、
Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ス
で
「
２
０
２
３
年
に
行
く
べ

き
52
か
所
」
の
２
番
目
に
記
載
さ
れ
る
な
ど
、
前
向
き
な
話

題
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
は
そ
の
勢

い
を
好
機
と
し
、
社
業
の
発
展
な
ら
び
に
当
女
性
会
の
飛
躍

を
実
現
す
る
年
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

２
０
２
０
年
以
降
の
コ
ロ
ナ
禍
は
私
た
ち
女
性
会
に
と
っ

て
も
対
面
活
動
の
制
限
や
事
業
規
模
の
縮
小
な
ど
、
多
く
の

影
響
を
与
え
ま
し
た
。
従
来
の
運
営
方
法
か
ら
大
き
な
変
更

を
強
い
ら
れ
る
場
面
も
あ
り
ま
し
た
が
、
同
時
に
新
た
な
学

び
が
得
ら
れ
、
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
柔
軟
性
と
革
新

性
を
育
む
機
会
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
活
か
し
、

今
後
50
周
年
の
節
目
を
迎
え
る
当
女
性
会
の
更
な
る
活
性
化

を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

今
年
の
県
内
経
済
に
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の
機
会
を

捉
え
た
進
化
を
期
待
し
た
い
で
す
。
特
に
、
人
手
不
足
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
産
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速
し
て
い
る
今
、

私
た
ち
も
そ
の
変
化
に
積
極
的
に
関
与
し
理
解
を
深
め
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
変
化
を
機
会
と
捉
え
、
持
続
可
能
な

地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。
ま

た
、
地
域
固
有
の
文
化
や
観
光
資
源
を
生
か
し
た
産
業
の
振

興
も
重
要
で
す
。
こ
れ
ら
の
魅
力
を
国
内
外
に
発
信
す
る
こ

と
で
、県
内
経
済
の
成
長
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

幼
い
頃
か
ら
一
緒
に
や
っ
て
き
た
仲
間
た
ち
が
、
気
づ
け

ば
地
域
社
会
の
中
で
重
要
な
ポ
ス
ト
に
就
い
て
い
る
と
い
う

の
は
、
想
像
し
な
か
っ
た
状
況
で
す
。
言
い
に
く
い
こ
と
も

議
論
し
合
い
、
若
い
人
た
ち
か
ら
も
が
ん
ば
っ
て
い
る
と
思

わ
れ
る
よ
う
、
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

３
年
待
っ
て
森
林
所
有
者
の
と
こ
ろ
ま
で
や
っ
と
丸
太
価

格
の
上
昇
の
波
が
来
た
、
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
ぐ
に
コ
ロ
ナ

前
の
水
準
に
逆
戻
り
で
す
。
弊
社
で
は
毎
年
少
し
ず
つ
市
内

中
心
部
で
、
古
民
家
や
ア
パ
ー
ト
や
マ
ン
シ
ョ
ン
の
区
画
を

フ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
お
り
ま
す
が
、
住
居
に
お
い
て

は
不
動
産
屋
さ
ん
や
一
般
の
方
々
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
物
件

の
個
性
的
な
魅
力
が
ま
だ
伝
わ
ら
ず
、
築
年
数
で
評
価
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
余
裕
の
あ
る
人
が
新
し
い
マ
ン
シ
ョ
ン
に

移
り
、
積
立
金
が
底
を
つ
き
、
現
住
の
ス
ト
ッ
ク
に
大
改
修

を
す
る
人
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
空
き
地
が
出
る
と
す
ぐ
マ
ン

シ
ョ
ン
、
と
言
う
盛
岡
市
の
ま
ち
づ
く
り
状
況
に
危
機
感
と

独
自
の
住
宅
政
策
の
必
要
性
を
感
じ
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

盛
岡
が
観
光
で
注
目
さ
れ
て
も
、
公
共
交
通
の
貧
弱
さ
が

浮
き
彫
り
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
赤
字
ロ
ー
カ
ル
線
を
バ
ス

転
換
と
い
う
「
常
識
的
な
」
手
段
も
、
い
ず
れ
は
そ
れ
も

細
っ
て
消
え
る
だ
け
と
い
う
雰
囲
気
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

東
京
23
区
中
心
部
を
通
る
バ
ス
さ
え
減
便
が
決
ま
る
現
在
、

「
移
動
」
に
関
す
る
根
本
的
な
議
論
、
斬
新
な
ア
イ
デ
ィ
ア

の
導
入
は
楽
し
み
で
す
。

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

昨
年
か
ら
経
済
活
動
が
活
発
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
同

時
に
コ
ロ
ナ
資
金
の
返
済
も
本
格
化
し
て
お
り
、
中
小
企
業

の
伴
走
資
金
へ
の
借
り
換
え
や
条
件
変
更
の
申
込
み
が
増
加

し
て
い
ま
す
。
資
金
繰
り
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
が
続

い
て
い
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
が
、「
人
は
逆
境
で
磨

か
れ
る
」
と
も
言
い
ま
す
。
窮
境
を
希
望
に
変
え
る
た
め
に

も
、
お
客
様
と
対
話
を
重
ね
、
共
に
考
え
て
い
く
姿
勢
を
今

後
も
貫
い
て
ま
い
り
ま
す
。
経
営
者
の
み
な
さ
ん
、
一
人
で

悩
ま
ず
、
ま
ず
は
相
談
し
ま
し
ょ
う
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

近
年
の
金
融
理
財
部
会
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
目
立
っ

た
活
動
を
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
歯
痒
い
思
い
を
抱
い
て
お

り
ま
し
た
が
、
昨
年
12
月
、
日
本
銀
行
仙
台
支
店
長
を
講
師

に
お
迎
え
し
、「
最
近
の
金
融
経
済
情
勢
に
つ
い
て
」
と
題

し
て
、
４
年
振
り
に
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
も
会
員
の
み
な
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
情
報

が
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

世
界
各
国
の
金
融
政
策
の
違
い
に
よ
る
金
利
差
で
為
替
相

場
が
大
き
く
円
安
に
振
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
物
価
高
騰
や

人
手
不
足
も
相
俟
っ
て
、
県
内
の
中
小
企
業
の
経
営
は
厳
し

い
状
況
が
続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
経
営
者
の
み
な
さ
ん
も

不
安
を
抱
え
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
時
代
は

前
に
し
か
進
み
ま
せ
ん
。
私
た
ち
も
未
来
に
向
か
っ
て
進
ま

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の
で
、
お
互
い
が
良
き
相
談
相
手
と

な
り
、
共
に
こ
の
状
況
を
乗
り
切
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

盛岡商工会議所
女性会　会長

佐々木　祐子
東京土地販売㈱
代表取締役社長

交通運輸部会長

三田　林太郎
三田農林㈱
取締役社長
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Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ズ
紙
で
盛
岡
市
が
「
２
０
２
３
年
に
行
く
べ
き

52
か
所
」
に
選
ば
れ
た
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
昨
年
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
５
類
へ
移
行
し
、
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
が

感
染
症
流
行
前
の
規
模
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

２
０
２
４
年
は
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
、
ま
す
ま
す
社
会
経

済
活
動
が
加
速
し
て
い
き
ま
す
。
先
行
き
不
透
明
な
時
代
で
は

あ
り
ま
す
が
、
と
も
に
手
を
取
り
合
い
経
済
活
動
を
循
環
さ
せ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

■
２
０
２
４
年

今
の
思
い
＆
抱
負

青
年
部
は
20
周
年
を
迎
え
新
た
な
る
一
歩
を
踏
み
出
し
た

昨
年
度
を
踏
ま
え
、
今
年
度
は
、
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、
真
価

を
高
め
て
い
く
べ
く
、
新
た
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ(

新
化)

や
さ

ら
な
る
探
究
（
深
化
）
を
通
じ
て
、
し
な
や
か
に
変
化
し
成

長
す
る
組
織
を
目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
し
た
。

新
年
を
迎
え
、
次
年
度
へ
繋
げ
る
べ
く
、
さ
ら
な
る
『
Ｓ

Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
Ａ
』
に
向
け
て
歩
を
進
め
て
参
り
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て

業
界
、
部
会
の
現
状
は
？

昨
年
度
ま
で
は
コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
に
活
動
が
で
き
な

か
っ
た
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
中
で
も
知
恵
を

絞
り
、「
も
り
お
か
歩
（
ホ
）
っ
と
散
歩
」
や
「
高
校
生
サ

ミ
ッ
ト
」
な
ど
、
新
た
な
事
業
を
創
出
し
、
地
域
と
の
絆
を

深
め
て
参
り
ま
し
た
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム

ズ
紙
で
「
２
０
２
３
年
に
行
く
べ
き
52
か
所
」
に
選
ば
れ
た

こ
と
で
、
盛
岡
さ
ん
さ
踊
り
や
盛
岡
花
火
の
祭
典
な
ど
の
こ

れ
ま
で
の
継
続
事
業
に
も
弾
み
が
つ
き
、
青
年
部
と
し
て
も

微
力
な
が
ら
地
域
の
活
性
化
に
寄
与
す
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
は
な
い
か
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

■
２
０
２
４
年
の
国
内
お
よ
び
県
内
経
済
の
見
通
し
、　
　

期
待
に
つ
い
て

Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ズ
に
よ
っ
て
、
盛
岡
の
人
々
自
身
が
盛
岡
の

魅
力
や
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に
気
づ
か
さ
れ
た
２
０
２
３
年
で
あ

り
ま
し
た
が
、
２
０
２
４
年
に
は
新
た
な
る
地
が
選
定
さ
れ
、

「
Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ズ
に
選
ば
れ
た
」
こ
と
の
み
の
影
響
力
は
低
下

し
ま
す
。
し
か
し
、
Ｎ
Ｙ
タ
イ
ム
ズ
の
冠
が
な
く
て
も
、
盛

岡
に
住
み
暮
ら
す
私
た
ち
自
身
が
、
盛
岡
の
さ
ら
な
る
可
能

性
を
信
じ
て
行
動
し
て
い
く
年
と
し
て
、
地
域
経
済
の
発
展

に
向
け
て
大
き
く
飛
躍
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

盛岡商工会議所
青年部　会長

藤原　英里
司法書士法人
藤原合同事務所
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