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の
集
光
レ
ン
ズ
な
ど
の
精
密
機
器
製
造
の

現
場
で
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

第
７
回
「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」
で

は
、
こ
の
『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』
の
開
発

チ
ー
ム
が
経
済
産
業
大
臣
賞
を
受
賞
。
岩

手
大
学
、（
地
独
）
岩
手
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
と
の
産
学
官
連
携
に
よ
っ
て
実
現
し

た
社
会
経
済
的
価
値
創
造
が
受
賞
の
ポ
イ

ン
ト
で
あ
り
、
岩
手
県
で
２
例
目
の
受
賞

と
な
り
ま
す
。

﹃
Ｔ
Ｉ
Ｅ
Ｒ
コ
ー
ト
﹄
誕
生
ま
で
。

㈱
東
亜
電
化
は
、
盛
岡
市
玉
山
区
に
あ

る
創
業
59
年
の
製
造
業
。
め
っ
き
を
ベ
ー

ス
に
し
た
金
属
表
面
処
理
メ
ー
カ
ー
と
し

て
業
界
を
牽
引
す
る
と
共
に
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
技
術
の
構
築
に
も
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

岩
手
県
の
産
学
官
連
携
共
同
研
究
の
分
野

で
は
先
駆
け
で
あ
り
、
40
年
以
上
前
か
ら

岩
手
大
学
と
連
携
し
た
ト
リ
ア
ジ
ン
チ
オ

ー
ル（
硫
黄
の
有
機
化
合
物
）を
使
っ
た
表

面
処
理
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

め
っ
き
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
同
社

が
、『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』
開
発
の
出
発
点

と
な
る
「
離
型
（
り
け
い
）
技
術
」
市
場
に

着
目
し
、
研
究
に
取
り
組
み
は
じ
め
た
の
は

１
９
９
３
年
。
今
か
ら
25
年
前
に
遡
り
ま
す
。

『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』開
発
の
中
心
と
な

っ
た
同
社
開
発
技
術
部
部
長
・
千
葉
裕
さ

ん
に
、
そ
の
経
緯
を
伺
い
ま
し
た
。

「
１
９
８
０
年
代
以
降
、工
業
製
品
も
軽

薄
短
小
に
向
か
っ
て
い
ま
し
た
。
軽
さ
薄

さ
を
目
指
し
、
部
品
も
金
属
か
ら
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
部
品
へ
、
レ
ン
ズ
も
ガ
ラ
ス
か
ら

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
へ
転
換
す
る
中
、
樹
脂
成

岩
手
で
２
例
目
！

﹁
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
﹂
受
賞
。

「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」
は
、
日
本
の

産
業
・
文
化
の
発
展
を
支
え
、
豊
か
な
国
民

生
活
の
形
成
に
大
き
く
貢
献
し
て
き
た
も

の
づ
く
り
を
着
実
に
継
承
し
、
さ
ら
に
発
展

さ
せ
て
い
く
こ
と
を
目
的
に
創
設
さ
れ
ま

し
た
。
製
造
・
生
産
現
場
の
中
核
を
担
っ
て

い
る
中
堅
人
材
や
、
伝
統
的
・
文
化
的
な

「
技
」
を
支
え
て
き
た
熟
練
人
材
、今
後
を
担

う
若
年
人
材
な
ど
、
も
の
づ
く
り
の
第
一
線

で
活
躍
す
る
各
世
代
の
う
ち
、
特
に
優
秀
と

認
め
ら
れ
る
方
々
を
顕
彰
す
る
制
度
で
す
。

㈱
東
亜
電
化
は
、（
地
独
）
岩
手
県
工
業

技
術
セ
ン
タ
ー
と
の
共
同
研
究
に
よ
り
、

含
フ
ッ
素
有
機
化
合
物
の
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル

（
10
億
分
の
１
メ
ー
ト
ル
）
単
位
の
薄
い
膜

を
精
密
な
金
型
に
形
成
す
る
こ
と
で
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
を
金
型
か
ら
は
が
し
易

く
し
、
正
確
な
形
状
の
ま
ま
取
り
出
す
技

術
を
開
発
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

そ
の
技
術
を
事
業
化
し
た
製
品
が

『
T
I
E
R
（
テ
ィ
ア
）
コ
ー
ト
』。
す
で
に
、

携
帯
電
話
の
カ
メ
ラ
用
レ
ン
ズ
、
L
E
D

平成 30年２月、第７回ものづくり日本大賞にて経済

産業大臣賞を受賞した㈱東亜電化。同社のプラスチ

ック成形金型用の高離型性被膜『ＴＩＥＲ(ティア)

コート』の技術が認められたものです。そこには、工

業技術に限らずビジネス展開のヒントがありました。

㈱東亜電化は特許や商標等の産業財産権取得に
力を入れてきました。「後々技術開花した際にその
裏付けが効力を発揮する」と千葉さん

見えない強みが市場を拓く
～㈱東亜電化に見る「知的資産経営」のススメ～

特集
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㈱東亜電化の開発技術部部長・千葉裕さん

(地独)岩手県工業技術センター機能表
面技術部長・鈴木一孝さん

形
技
術
で
製
品
を
つ
く
る
こ
と
に
着
目
し
、

多
く
の
メ
ー
カ
ー
が
開
発
に
取
り
組
ん
で

い
た
時
代
で
す
」。

同
社
は
あ
る
地
元
製
造
業
の
依
頼
を
受

け
、
ト
リ
ア
ジ
ン
チ
オ
ー
ル
を
使
っ
た
離

型
膜
を
開
発
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
に

続
く
市
場
ニ
ー
ズ
を
見
つ
け
ら
れ
ず
に
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
２
０
０
２
年
に
ト
リ

ア
ジ
ン
チ
オ
ー
ル
を
使
っ
た
有
機
ナ
ノ
薄

膜
の
開
発
が
岩
手
県
の
産
学
官
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。
離
型
膜
の
開
発

も
そ
の
中
の
テ
ー
マ
の
ひ
と
つ
で
し
た
。

千
葉
さ
ん
は
研
究
員
お
よ
び
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
タ
ー
と
し
て
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

し
た
の
で
す
。

「
離
型
技
術
は
世
の
中
に
多
数
あ
り
、
離

型
剤
を
金
型
に
塗
っ
た
り
、
成
形
す
る
樹

脂
に
混
ぜ
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
中

で
私
た
ち
が
想
定
し
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
強

力
な
接
着
力
を
持
つ
エ
ポ
キ
シ
樹
脂
。
こ

れ
を
使
う
製
造
業
者
は
既
存
の
離
型
技
術

に
満
足
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
そ
こ
を

解
決
す
れ
ば
大
き
な
市
場
ニ
ー
ズ
が
確
保

で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」。

県
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
は
２
年
半
ほ

ど
で
一
区
切
り
と
な
り
ま
す
が
、
千
葉
さ

ん
は
そ
の
後
も
㈱
東
亜
電
化
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
離
型
膜
の
開
発
を
継
続
。
国

の
補
助
金
を
活
用
し
な
が
ら
、（
地
独
）
岩

手
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
と
共
に
基
礎
研

究
か
ら
実
用
化
ま
で
の
試
験
を
重
ね
、
や

っ
と
２
０
１
１
年
春
に
『
T
I
E
R
コ
ー

ト
』
を
製
品
販
売
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

ニ
ッ
チ
な
分
野
を
掘
り
下
げ
る
。

（
地
独
）
岩
手
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
機

能
表
面
技
術
部
長
の
鈴
木
一か
ず

孝の
り

さ
ん
は
、

開
発
初
期
か
ら
研
究
員
へ
の
指
導
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
っ
て
き
た
専
門
研
究
者
。
千

葉
さ
ん
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
、
長
期
に

渡
る
こ
の
技
術
開
発
に
欠
か
せ
な
い
伴
走

者
で
す
。
当
時
、自
身
が
取
り
組
ん
で
い
た

「
高
分
子
（
樹
脂
）
薄
膜
」
を
ベ
ー
ス
に
技

術
構
築
に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。
金
型
は

年
々
微
細
に
な
っ
て
お
り
、
複
雑
な
形
状

に
均
一
に
膜
を
つ
け
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス

の
設
計
が
同
セ
ン
タ
ー
の
役
割
。
鈴
木
さ

ん
が
そ
れ
ま
で
と
発
想
を
変
え
た
『
真
空

蒸
着
法
』
を
採
用
し
た
こ
と
で
、複
雑
な
形

状
の
金
型
に
き
れ
い
に
薄
く
膜
を
つ
け
る

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

「
我
々
は
技
術
確
立
し
た
も
の
を
、
市
場

で
生
か
す
と
こ
ろ
ま
で
把
握
し
つ
く
す
こ

と
が
難
し
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
。
技
術
は
社
会

で
役
立
っ
て
こ
そ
真
の
価
値
が
生
ま
れ
ま

す
。
今
回
は
岩
手
大
学
に
も
と
も
と
あ
っ

た
技
術
＝
シ
ー
ズ
を
離
型
膜
＝
ニ
ー
ズ
と

マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
貴
重
な
ケ
ー
ス
と
な

り
ま
し
た
」。

鈴
木
さ
ん
は
、
国
に
対
す
る
補
助
金
申
請

な
ど
を
継
続
的
に
行
い
企
業
と
同
セ
ン
タ
ー

双
方
が
当
事
者
と
し
て
臨
ん
だ
こ
と
で
、
長

期
に
及
ぶ
研
究
が
可
能
に
な
り
、
地
域
に
根

ざ
し
た
支
援
が
実
現
し
た
と
も
話
し
ま
す
。

「
今
や
も
の
づ
く
り
業
界
で
は
、
盛
岡
が

機
能
性
（
接
着
・
離
型
）
被
膜
技
術
の
代
名

詞
に
も
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ

っ
て
全
国
か
ら
企
業
が
集
ま
り
、
周
辺
に

関
連
事
業
所
が
立
ち
上
が
る
可
能
性
も
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

知
的
資
産
は

新
た
な
市
場
へ
の
突
破
口
。

経
済
産
業
省
で
は
、
特
許
や
ノ
ウ
ハ
ウ

な
ど
の
「
知
的
財
産
」
を
含
め
、
人
材
・
技

術
・
組
織
力
・
顧
客
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・

ブ
ラ
ン
ド
等
の
目
に
見
え
な
い
資
産
を
総

称
し
「
知
的
資
産
」
と
定
義
づ
け
、自
社
固

有
の
知
的
資
産
を
組
み
合
わ
せ
、
活
用
す

る
こ
と
で
収
益
に
つ
な
げ
る
経
営
を
「
知

的
資
産
経
営
」
と
し
推
奨
し
て
い
ま
す
。

『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』
の
販
売
か
ら
７

年
。
最
後
に「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」受

賞
も
踏
ま
え
て
、
自
社
の
取
引
の
変
化
な

ど
を
千
葉
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。

「
当
社
事
業
の
中
核
は
、
本
来
得
意

と
す
る
め
っ
き
業
務
で
す
。
と
は
い
え
、

『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』製
品
開
発
に
よ
っ
て

話
題
性
が
高
ま
る
と
新
た
な
分
野
か
ら
注

目
さ
れ
、
既
存
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
た
ど
り

着
か
な
い
市
場
に
情
報
が
届
い
て
行
き
ま

す
。
確
か
な
技
術
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
共

に
、
当
社
の
知
名
度
ア
ッ
プ
に
も
繋
が
り
、

離
型
技
術
を
き
っ
か
け
に
め
っ
き
部
門
の

取
引
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
」。

千
葉
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
岩
手
で
離
型
膜
に

取
り
組
む
企
業
は
同
社
に
限
ら
ず
、
そ
の
離

型
技
術
は
そ
れ
ぞ
れ
に
特
徴
的
な
の
だ
と
か
。

「『
T
I
E
R
コ
ー
ト
』
を
き
っ
か
け
に
離

型
膜
に
注
目
が
集
ま
れ
ば
、
岩
手
県
全
体
の

技
術
競
争
力
も
あ
が
り
、
業
界
そ
し
て
地
域

に
と
っ
て
大
き
な
財
産
と
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
」
と
話
す
千
葉
さ
ん
。
機
会
が

あ
れ
ば
、
岩
手
全
体
の
め
っ
き
技
術
や
離
型

技
術
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

現
状
に
と
ど
ま
る
事
な
く
進
化
＆
深
化

を
続
け
る
同
社
の
技
術
開
発
は
「
知
的
資

産
経
営
」の
好
例
と
言
え
ま
す
。
そ
の
姿
勢

は
製
造
業
に
限
ら
ず
、
盛
岡
の
事
業
所
全

体
で
共
有
し
た
い
も
の
で
す
。

シーズとニーズをつなぐ場・(地独)岩手県工業技術センター。知的財産
申請に関するアドバイスも同センターの得意分野
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