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皆さんは、「健康経営」という言葉をご存知でしょ
うか。それは、従業員の健康管理を経営課題と捉
え、個人の健康維持・増進を図る事で会社の生産
性向上を実現する経営手法のこと。今回はＭＯＲＩ
Ｏ‐Ｊカードを活用した健康経営に関する取り組み
「健康経営支援プログラム」について紹介します。

れ
の
中
、
従
業
員
の
健
康
を
大
事
に
し
て

い
く
こ
と
が
企
業
の
価
値
向
上
に
つ
な
が

り
、
県
内
企
業
の
健
康
に
対
す
る
意
識
は

徐
々
に
高
ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

盛
岡
市
内
で
は
１
８
３
社
が
健
康
宣
言

︵
県
内
で
は
３
８
８
社
︶
を
し
て
い
ま
す

が
、
実
際
に
何
に
取
り
組
む
べ
き
か
？
と

い
う
声
も
多
く
、
具
体
的
取
り
組
み
の
形

と
し
て
、
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｏ
‐
Ｊ
カ
ー
ド
と
連

携
し
た
健
康
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
ス
タ
ー

ト
し
た
の
で
す
。
従
業
員
の
健
康
推
進
と

共
に
、
カ
ー
ド
利
用
を
促
進
し
、
地
域
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
」。

Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｏ
‐
Ｊ
カ
ー
ド
と
は
、
盛
岡

V
a
l
u
e 

C
i
t
y
㈱
が
運
営
す
る

地
域
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
。
現
発
行
カ
ー
ド

枚
数
は
１
０
１
、
５
９
４
枚
、
盛
岡
市
内

の
１
９
０
店
舗
が
加
盟
し
て
い
ま
す
︵
平

成
29
年
８
月
現
在
︶。
通
常
は
原
則
と
し

て
、
現
金
等
で
支
払
っ
た
金
額
１
０
０
円

ご
と
に
１
ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
り
、
加
盟
店

で
会
計
時
に
１
ポ
イ
ン
ト
1
円
分
と
し
て

利
用
で
き
ま
す
が
、「
健
康
経
営
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
で
は
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
ん

健
康
経
営
っ
て
？

健
康
経
営
と
は
、
経
営
者
が
従
業
員
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
従
業
員

の
健
康
に
配
慮
し
た
企
業
を
戦
略
的
に
つ

く
り
あ
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。

こ
の
８
月
、
盛
岡
商
工
会
議
所
で
は

盛
岡
V
a
l
u
e 

C
i
t
y
㈱
と
連
携

し
、「
健
康
経
営
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
い

う
シ
ス
テ
ム
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
地
域
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
で
あ
る
「
Ｍ

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｏ
‐
Ｊ
カ
ー
ド
」
を
活
用
し
た
健

康
経
営
へ
の
取
り
組
み
で
す
。
そ
れ
に
先

駆
け
て
、
平
成
28
年
４
月
に
県
内
の
経
済

５
団
体
が
全
国
健
康
保
健
協
会
と
締
結
し

た
の
が
、「
健
康
経
営
の
普
及
を
目
指
し
た

相
互
連
携
に
関
す
る
覚
書
」。県
内
の
中
小

企
業
に
お
け
る
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を

支
援
・
普
及
す
る
も
の
で
、
お
互
い
に
連

携
し
な
が
ら
従
業
員
の
健
康
診
断
受
診
促

進
や
生
活
習
慣
病
予
防
な
ど
、
健
康
づ
く

り
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
狙
い
で
す
。「
健

康
経
営
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、
こ
の
締

結
を
背
景
に
お
い
た
も
の
。
そ
の
経
緯
に

つ
い
て
、
盛
岡
V
a
l
u
e 

C
i
t
y

㈱
の
専
務
取
締
役
・
廣
田
淳
さ
ん
は
こ
う

話
し
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
と
い
う
国
の
大
き
な
流

「企業の積極的参加を期待したい」と廣田さん

特集

健
康
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、地
域
経
済
を
元
気
に
し
よ
う
！

健
康
経
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
？
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だ
従
業
員
に
対
し
て
、
活
動
内
容
に
応
じ

た
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｏ
‐
Ｊ
ポ
イ
ン
ト
を
発
行
。

従
業
員
は
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
買
い
物
等
で

利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
シ
ス
テ

ム
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
ル
ー
ル
は

自
由
な
設
定
可
能

で
は
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
し
く

み
な
の
か
。
同
社
の
営
業
担
当
・
北
島
学

さ
ん
が
導
入
例
に
つ
い
て
教
え
て
く
れ
ま

し
た
。

「
取
り
組
み
や
す
い
例
と
し
て
、ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
ス
マ
ホ

の
無
料
ア
プ
リ
で
歩
数
を
カ
ウ
ン
ト
し
、

一
定
期
間
の
歩
数
に
応
じ
た
ポ
イ
ン
ト
を

従
業
員
に
付
与
す
る
も
の
。
会
社
側
で
従

業
員
の
情
報
を
集
約
し
て
ラ
ン
キ
ン
グ
公

開
す
る
な
ど
、
ゲ
ー
ム
感
覚
で
参
加
で
き

ま
す
し
、
見
え
る
化
に
よ
っ
て
意
識
の
共

有
を
し
、
継
続
し
や
す
く
な
り
ま
す
」。

他
に
も
、
禁
煙
ポ
イ
ン
ト
、
ノ
ー
残
業

ポ
イ
ン
ト
、
運
動
継
続
ポ
イ
ン
ト
な
ど
活

用
例
は
さ
ま
ざ
ま
。
ポ
イ
ン
ト
発
行
の
ル

ー
ル
は
各
企
業
で
自
由
に
設
定
可
能
で
、

ポ
イ
ン
ト
発
行
の
経
費
を
福
利
厚
生
費
に

あ
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
シ
ス
テ
ム
紹
介
の
た
め
に
各
事
業
所
を

訪
れ
る
と
、健
康
経
営
に
関
す
る
意
識
が
確

か
に
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。ウ

ォ
ー
キ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
な
ど
は
社
員
同
士

で
競
う
の
も
楽
し
い
で
す
し
、町
内
会
で
清

掃
や
ラ
ジ
オ
体
操
に
参
加
し
た
ポ
イ
ン
ト

を
つ
け
る
の
も
面
白
い
で
す
ね
」。

企
業
と
し
て
健
康
に
取
り
組
む

メ
ッ
セ
ー
ジ

ス
タ
ー
ト
か
ら
約
１
カ
月
で
、「
健
康
経

営
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
導
入
お
よ
び
検

討
中
の
会
社
は
10
社
ほ
ど
。
い
ち
早
く
導

入
し
た
企
業
の
一
つ
㈱
東
山
堂
で
は
、
ノ

ー
残
業
月
に
対
し
て
１
０
０
０
ポ
イ
ン
ト

を
付
与
す
る
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
定
し
ま

し
た
。
ま
だ
試
験
運
用
段
階
で
す
が
、
同

社
取
締
役
経
営
管
理
部
部
長
の
鹿
糠
幸
康

さ
ん
は
将
来
に
向
け
た
可
能
性
を
感
じ
て

い
ま
す
。

「
以
前
か
ら
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

に
関
し
て
勉
強
す
る
機
会
が
あ
り
、
今
後

優
秀
な
人
材
確
保
を
す
る
う
え
で
も
、
従

業
員
の
残
業
削
減
は
一
つ
の
テ
ー
マ
で
あ

る
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
タ
イ
ミ
ン
グ
も

よ
く
、
内
容
的
に
も
い
い
取
り
組
み
だ
と

思
い
ま
す
。
小
売
業
は
薄
利
多
売
で
あ
り
、

い
か
に
経
費
を
抑
え
る
か
は
経
営
上
重
要

な
部
分
。
多
く
の
会
社
は
、
残
業
に
対
す

る
取
り
組
み
が
放
置
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ

が
多
く
、
当
社
も
何
も
ア
ク
シ
ョ
ン
を
お

こ
せ
ず
に
い
ま
し
た
。
数
字
と
し
て
の
成

果
以
前
に
、
一
つ
の
基
準
を
つ
く
る
こ
と
、

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
発
信
す
る
こ
と
に
意

味
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

同
社
の
場
合
、
従
業
員
か
ら
毎
月
Ｍ
Ｏ

Ｒ
Ｉ
Ｏ
‐
Ｊ
カ
ー
ド
を
出
し
て
も
ら
い
、

残
業
が
ゼ
ロ
だ
っ
た
な
ら
１
０
０
０
ポ
イ

ン
ト
を
付
与
。
そ
の
行
程
は
会
社
側
で
一

括
し
て
行
い
、
従
業
員
は
そ
の
ま
ま
加
盟

店
で
ポ
イ
ン
ト
を
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
を
地
域
に
還
元

付
与
さ
れ
た
１
０
０
０
ポ
イ
ン
ト
を
加

盟
店
で
使
う
こ
と
は
、地
域
経
済
の
循
環
に

寄
与
す
る
新
し
い
流
れ
を
つ
く
る
こ
と
に

も
な
り
ま
す
。活
用
方
法
は
一
企
業
に
限
ら

ず
、商
店
街
で
取
り
組
む
健
康
活
動
に
ポ
イ

ン
ト
付
与
す
る
な
ど
使
用
方
法
は
ア
イ
デ

ア
し
だ
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

「
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
使
い
方
を
ど
う
展

開
し
て
い
く
か
、
一
般
公
募
す
る
な
ど
皆

で
考
え
て
集
約
し
て
い
く
こ
と
に
も
面
白

さ
が
あ
り
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
発
行
だ
け
で

完
結
す
る
と
意
味
が
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
地
域
経
済
へ
の
還
元
と
し
て
ト
ー

タ
ル
に
見
て
こ
そ
価
値
あ
る
取
り
組
み
で

す
ね
」
と
鹿
糠
さ
ん
は
期
待
を
持
っ
て
話

し
ま
す
。

無
理
な
く
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ

と
で
ポ
イ
ン
ト
を
貯
め
る
こ
と
が
で
き
て
、

さ
ら
に
そ
の
ポ
イ
ン
ト
利
用
が
地
域
経
済

活
性
化
に
つ
な
が
る
「
健
康
経
営
支
援
プ

ロ
グ
ラ
ム
」。健
康
経
営
に
対
す
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
他
に
も
あ
り
ま
す
が
、
地
域
の
ポ

イ
ン
ト
と
結
び
つ
く
形
は
全
国
初
で
す
。

「
導
入
に
手
間
が
か
か
る
と
危
惧
さ
れ

る
事
業
所
も
あ
り
ま
す
が
、
１
時
間
程
度

の
レ
ク
チ
ャ
ー
で
ス
タ
ー
ト
可
能
で
す
。

各
事
業
所
に
あ
っ
た
活
用
方
法
を
一

緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
」
と
盛
岡

V
a
l
u
e 

C
i
t
y
㈱
の
北
島
さ
ん
。

働
き
方
に
対
す
る
取
り
組
み
が
求
め
ら

れ
る
今
、
ぜ
ひ
「
健
康
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
し
た
身
近
な
社
内
改
革
に
一
歩
を
踏
み

出
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

［ 

盛
岡
V
a
l
u
e 

C
i
t
y
㈱ 

］
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発行されたポイントは市内のＭＯＲＩＯ‐Ｊステーションなどで受けとります

実験段階ながら、鹿糠さんは「残業手当でカバー
するより建設的投資」と捉えています。

「いつでも説明に伺います」と北島さん
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