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る
形
に
な
り
ま
し
た
。
譲
渡
希
望
者
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
は
、
多
方
面
に
わ
た
る
連
携

力
と
情
報
収
集
力
が
鍵
。
相
談
者
の
希
望

を
細
か
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
よ
り
ふ
さ
わ

し
い
譲
渡
希
望
者
と
結
び
つ
け
る
こ
と
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
今
回
は
、手
づ
く

り
の
ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
を
丁
寧
に
守
っ
て

い
く
人
に
引
き
継
ぎ
た
い
と
い
う
平
船
さ

ん
の
思
い
を
第
一
に
、
飲
食
業
界
に
特
定

せ
ず
独
立
へ
の
道
を
考
え
る
人
材
に
ア
プ

ロ
ー
チ
。
平
船
さ
ん
の
場
合
、
支
援
セ
ン

タ
ー
に
相
談
す
る
以
前
か
ら
第
三
者
へ
の

事
業
承
継
を
検
討
し
て
お
り
、
常
々
決
算

書
等
の
書
類
を
整
備
し
て
い
た
こ
と
が
よ

り
円
滑
な
引
継
ぎ
に
繋
が
っ
た
と
い
え
ま

す
。
そ
の
結
果
、
以
前
か
ら
独
立
開
業
を

考
え
て
い
た
39
歳
の
会
社
員
、竹
林
誠（
り

ょ
う
）
さ
ん
に
辿
り
着
き
ま
す
。
飲
食
業

界
と
は
全
く
違
う
人
材
派
遣
会
社
か
ら
の

転
身
で
し
た
。

会
社
員
か
ら

未
経
験
の
世
界
へ

竹
林
さ
ん
は
、
会
社
員
と
し
て
キ
ャ
リ

ア
を
重
ね
る
一
方
、「
今
後
の
人
生
に
お
い

て
何
か
自
分
で
稼
ぎ
出
す
仕
事
」
に
就
き

地
域
の
味
を
引
き
継
ぐ

人
を
探
し
て

盛
岡
市
肴
町
の
角
地
に
あ
る
「
平
船
精

肉
店
」
は
、
香
ば
し
い
ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン

が
人
気
の
店
で
す
。
周
辺
住
民
に
限
ら
ず
、

＂
ク
リ
ス
マ
ス
は
こ
こ
の
ロ
ー
ス
ト
チ
キ

ン
が
定
番＂
と
い
う
お
客
さ
ん
も
多
く
、毎

年
12
月
は
約
２
万
本
の
チ
キ
ン
が
売
れ
る

と
い
い
ま
す
。
昭
和
40
年
以
来
、
50
年
以

上
も
親
し
ま
れ
て
き
た
味
は
地
元
住
民
の

思
い
出
に
欠
か
せ
な
い
記
憶
と
な
り
、
今

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
年
80
歳
を
迎
え
た
平
船
繁
さ
ん
は
創

業
以
来
、
夫
婦
で
店
を
切
り
盛
り
し
て
き

ま
し
た
が
弟
さ
ん
と
従
業
員
の
２
人
も
60

代
と
あ
っ
て
、
事
業
譲
渡
の
難
し
さ
を
抱

え
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
昨
年
の
秋
、「
岩

手
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」（
以
下

支
援
セ
ン
タ
ー
）
の
開
設
を
知
り
、さ
っ
そ

く
相
談
し
た
の
で
す
。
平
船
さ
ん
は
そ
の

思
い
を
こ
う
語
り
ま
す
。

「
実
は
数
年
前
か
ら
、
専
門
機
関
を
通

じ
て
事
業
承
継
の
手
を
打
っ
て
は
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
な
か
な
か
ぴ
っ
た
り
の

継
承
者
に
巡
り
合
え
ず
に
い
た
の
で
す
。

一
番
の
願
い
は
看
板
商
品
で
あ
る
ロ
ー

ス
ト
チ
キ
ン
の
味
を
何
と
し
て
も
残
し

た
い
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
、
現
従
業
員

を
継
続
雇
用
し
て
く
れ
る
こ
と
。
次
世
代

の
事
業
を
託
せ
る
若
い
人
に
承
継
し
た

い
と
い
う
の
が
希
望
で
し
た
」。

事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
は
、
平
船
さ
ん

か
ら
受
け
た
相
談
に
基
づ
き
、
譲
受
希
望

者
を
支
援
セ
ン
タ
ー
が
仲
介
し
て
紹
介
す

「この味がずっと残るんだよね」とお客さんから寄
せられる声に、身を引き締める思いだと竹林さん

地域で長く続く商売やビジネスは、まちの大切な個性の一つ。しかし、後継者
が見つからないことを理由に廃業を検討する事業者も少なくありません。そんな
状況下、昨年開設した「岩手県事業引継ぎ支援センター」の支援によって第三
者へ事業承継が行われた、「平船精肉店」。事業引継ぎの新たな選択肢として参
考にしてはいかがでしょうか。

特集

地
元
の
価
値
を
未
来
へ
引
き
継
ぐ

事
業
承
継
と
は
？
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白金豚の手づくりチャーシューも人気です。
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た
い
と
考
え
て
き
た
そ
う
で
す
。
と
は
い

え
家
族
を
抱
え
る
立
場
で
あ
り
、
起
業
へ

迷
い
を
抱
え
て
い
た
矢
先
、
支
援
セ
ン
タ

ー
の
担
当
者
か
ら
平
船
精
肉
店
の
事
業
承

継
に
つ
い
て
紹
介
を
受
け
ま
す
。

今
回
は
、
平
成
28
年
11
月
に
両
者
が

顔
合
わ
せ
を
し
た
後
、
支
援
セ
ン
タ
ー

が
事
業
計
画
の
作
成
支
援
や
資
金
調
達

支
援
、
譲
渡
価
格
の
調
整
、
譲
渡
に
か

か
る
基
本
合
意
書
や
契
約
書
作
成
、
開

業
に
係
る
届
出
や
許
認
可
取
得
の
進
め

方
に
つ
い
て
の
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
（
国
民
生
活
金
融

公
庫
な
ど
が
統
合
さ
れ
た
も
の
）
は
、個

人
や
中
小
企
業
の
創
業
資
金
融
資
を
行

っ
て
お
り
、
当
ケ
ー
ス
で
は
こ
の
制
度

を
活
用
し
て
い
ま
す
。

「
交
渉
事
は
全
て
支
援
セ
ン
タ
ー
の
担

当
者
に
も
同
席
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
融

資
に
必
要
な
10
カ
年
収
支
計
画
作
成
に
関

し
て
も
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、

ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
自
分
で
も
ス
ム
ー
ズ
に

融
資
を
受
け
ら
れ
ま
し
た
」
と
竹
林
さ
ん
。

一
か
ら
の
起
業
と
は
違
っ
て
、
基
盤
が
あ

る
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
さ
ら
に
新
し
い
分

野
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
可
能
性
を

感
じ
て
決
断
し
ま
し
た
が
、
面
談
を
重
ね

る
過
程
で
多
少
想
定
し
た
こ
と
と
異
な
る

部
分
も
あ
っ
た
と
振
り
返
り
ま
す
。

「
私
は
家
庭
に
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
に

一
人
で
や
ろ
う
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、

平
船
さ
ん
か
ら
、
商
売
は
夫
婦
で
一
緒
に
や

る
の
が
最
善
だ
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
50
年
以
上
も
店
を
経
営
し

て
き
た
平
船
さ
ん
の
話
は
も
っ
と
も
で
あ

り
、
今
は
夫
婦
一
緒
に
店
に
立
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
従
業
員
の
雇
用
継
承
は
当
初
頭

に
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
実
際
に
研
修
期
間

を
経
て
、
従
業
員
の
お
二
人
が
い
な
く
て
は

困
る
こ
と
を
身
を
も
っ
て
感
じ
ま
し
た
。
雇

用
継
承
は
正
し
い
選
択
で
し
た
」。

起
業
に
あ
た
っ
て
、
長
年
地
域
に
根
ざ

し
た
商
売
を
し
て
き
た
事
業
者
か
ら
直

接
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
も
、

新
規
起
業
に
は
な
い
メ
リ
ッ
ト
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

思
い
と
味
、

地
域
の
縁
を
受
け
継
ぐ

３
月
末
に
前
職
を
退
職
し
た
竹
林
さ
ん

は
現
場
で
研
修
を
重
ね
、
６
月
１
日
か
ら

は
正
式
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
。
平
船
さ
ん
は

顧
問
と
し
て
継
続
的
に
関
わ
っ
て
い
き
ま

す
が
、
す
で
に
竹
林
さ
ん
が
オ
ー
ナ
ー
と

し
て
店
を
切
り
盛
り
し
て
い
ま
す
。

「
彼
は
勤
務
時
代
に
培
っ
た
経
験
と
企

業
か
ら
受
け
た
教
育
が
し
っ
か
り
身
に
つ

い
て
い
る
。
ロ
ー
ス
ト
チ
キ
ン
の
焼
き
方

も
口
う
る
さ
く
側
で
指
導
し
た
の
で

（
笑
）、ほ
ぼ
完
ぺ
き
で
す
」
と
竹
林
さ
ん
に

信
頼
を
寄
せ
る
平
船
さ
ん
で
す
が
、
託
し

た
い
思
い
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
市
場
開
拓
や
、
白

金
豚
を
素
材
に
し
た
加
工
品
の
開
発
な
ど
、

自
分
の
代
で
は
手
掛
け
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
事
業
で
す
。

売
上
は
好
調
で
す
が
、
ま
ず
は
自
身
の

ペ
ー
ス
を
掴
ん
だ
う
え
で
ネ
ッ
ト
販
売
や

新
商
品
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
る
竹
林
さ
ん
。
50
年
以
上
掲
げ
た

「
平
船
精
肉
店
」
の
名
前
は
変
え
ず
、
味
を

し
っ
か
り
守
っ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

明
治
34
年
に
建
て
ら
れ
た
建
物
を
大
事

に
使
い
な
が
ら
今
に
続
く
「
平
船
精
肉

店
」。
店
を
構
え
る
角
地
は
、
七
夕
ま
つ
り

や
八
幡
宮
の
お
祭
り
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
催

し
で
賑
わ
う
場
所
で
す
。

「
も
う
す
ぐ
創
業
60
年
、
建
物
は
１
２
０

年
目
を
迎
え
る
の
で
、
そ
う
い
う
節
目
は

き
ち
ん
と
宣
言
し
て
、
開
業
１
０
０
周
年

を
め
ざ
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」
と
若
き
経

営
者
に
期
待
を
寄
せ
る
平
船
さ
ん
。

事
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
は
、
関
係
業
者

と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
商
店
街
な
ど
の
つ

な
が
り
も
引
き
継
い
で
い
く
こ
と
。
事
業

承
継
と
合
わ
せ
て
引
き
継
ぐ「
縁
」を
大
事

に
す
る
こ
と
。
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
、若
い
世

代
の
発
想
を
生
か
し
て
い
け
ば
、
ま
ち
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

事
業
承
継
に
頭
を
悩
ま
せ
る
経
営
者
の
皆

さ
ん
、
解
決
策
の
糸
口
を
見
つ
け
る
手
段
と

し
て
、
岩
手
県
事
業
引
き
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー（
T
E
L
：
０
１
９

−

６
０
１

−５
０
７
９
）

を
ぜ
ひ
活
用
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

店頭に並ぶチキンの香りに、つい誘われる

店の壁面には建物の貴重さを示す看板が掲
げられています。

「後継者不足に悩むのであれば、親族や従業
員以外への事業承継はもっと表に出して取り
組むべき」と平船さんは話します。
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